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TEMARIO

e Normativa legal ENAMI — Mediana Mineria.
* Ley creacion ENAMI.
* Decreto 76.

® Relacion ENAMI — Mediana Mineria.
* Cifras

e Sustentacién 2015.

® Situacion ENAMI.

® Plan Estratégico ENAMI.

¢ Propiedad Minera.

® Proyecto Modernizacion Fundicion Hernan Videla Lira.

¢ Desafios Innovacion.
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ENAMI

DECRETO LEY N° 153 — 1960
CREA LA EMPRESA NACIONAL DE MINERIA

Arica @

De acuerdo a lo que establece su ley, la Empresa
Nacional de Mineria tiene por objeto fomentar la
explotacion y beneficio de toda clase de minerales
jGlma  existentes en el pais, producirlos, concentrarlos,
| fundirlos, refinarlos e industrializarlos, comerciar con
ellos, o con articulos o mercaderias destinadas a la
industria minera, como igualmente, realizar vy
desarrollar actividades relacionadas con la mineria y
prestar servicios en favor de dicha industria.

Tocopilla ‘

Antofagasta

Taltal
El Salado

Coquimbo




ENAMI

DECRETO 76 — 2003
POLITICA DE FOMENTO DE LA MEDIANA MINERIA

“La politica en relacién a la mediana mineria consistira en asegurar la compray la
capacidad de tratamiento en condiciones comerciales de mercado internacional
de los productos del sector”.

Asimismo se considerara la oferta de mecanismos de mercados de futuro para la
estabilizacion del precio cuando las condiciones de mercado asi lo permitan y el
financiamiento de créditos individuales de sustentacion de precios y de capital de
trabajo.




ENAMI

RELACION HISTORICA
ENAMI Y MEDIANA MINERIA

Desde su creacion ENAMI ha sostenido relaciones con la Mediana Mineria a través
de la compra de concentrados y distintos productos mineros
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ENAMI

RELACION HISTORICA
ENAMI Y MEDIANA MINERIA

La relacién con la Mediana Mineria se desarrolla también en el ambito de los
requerimientos del fomento a la Pequefia Mineria, estableciendo relaciones de
maquila y de compra para los Poderes de Compra a pequeios mineros.

De los 16 poderes de compra :

3 Poderes de compra de productos mineros.
4 Poderes de compra integrados con privados.
5 Poderes de compra integrados de ENAMI.

4 Poderes de compra seco. (En estos se procesa en plantas de terceros, no
en el mismo lugar de compra)

ENAMI esta disponible a buscar asociacion y negocios mineros para
desarrollar proyectos conjuntamente con la Mediana Mineria.

e e ——



ENAMI

PAGOS AL SECTOR DE PEQUENA
Y MEDIANA MINERIA POR REGION

2011 2012 2013 2014
Aricay
Parinacota 5.924 - 2.066 - 2475 = 613 -

94880 - 86.468 2475 69.9% - 62969 -

189.803 702548 131347  638.48  113.626  613.373 102229  535.970

97.067 - 8347 - 60.855 - 46166 -
55.006

427.006 53.982 437.543 47.022 387.641 42,421 345,795

3.207 = 4,324 = 4.485 = 1.829 =
Compra Totales -
KUs$ 445,387 | 1.129.554 350.534 | 1.073.272 203.380 | 1.001.014 262.227 381.765

* Las compras a la Pequefa Mineria son la sumatoria de las adquisiciones por
tarifa y contratos (productores con una explotacién superior a 2.000 TMS
hasta 10.000 TMS mensuales).

 La compra sefialada como Mediana es el resultado de la sumatoria de la
Mediana Mineria dependiente mas la Mineria Independiente.
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ENAMI

IMPACTO SOCIAL DIRECTO PYMM (a diciembre 2014)

Pequefia
Mineria

1.084
productores

Productores

Mediana
Mineria

19 empresas

(relacionadas con
ENAMI)

37.786

6.713

empleados
directos

28.261




ENAMI

SUSTENTACION A LA MEDIANA MINERIA
ABRIL 2015

Para el sector de mediana mineria, el Directorio de ENAMI acordd otorgar el crédito
de sustentacion de tarifa a la Mediana Mineria, para precios inferiores a 2,80 hasta
por un maximo de 10 c la libra, existiendo de tal modo un crédito disponible para
qguienes lo solicitan individualmente.

A la fecha se han otorgado créditos de sustentacidén a 8 empresas por un monto de
USD 975.000. La proyeccion a lo que queda de 2015 es de USD 2.508.000. Se llegaria
entonces a un total de USD 3.483.000. Monto de crédito renegociado a la fecha es
de USD 5.533.000.
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ENAMI
MEJORAMIENTO SITUACION FINANCIERA DE ENAMI

e Plan de licuacidon STOCK: Desde Octubre de 2014 a Diciembre de 2015
Toneladas: 2.600.000 tms

USD 168.000.000

e Restructuracion de Deuda: USS 150 millones a 3 afios que nos ha
permitido incrementar el capital de trabajo hasta el afio 2017.

e Disminucion y Control de Costos.

* Negociacion Colectiva Exitosa. Se culmind proceso de negociacion con
todos los sindicatos (15) 12 anticipadas. Por 2 aios.

* Plan de inversiones: 51 proyectos por un maximo de KUSS 20.976.
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DISPONIBILIDAD DE CAJA'YY ENDEUDAMIENTO ENAMI

MUS$ Endeudamiento en millones de US$
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PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2025
ROL DE ENAMI Y PROPOSITO ESTRATEGICO

Crear condiciones efectivas para el desarrollo sustentable de la Pequefa vy
Mediana Mineria en Chile, de manera de contribuir al mejoramiento de la
competitividad de estas empresas mineras y asegurar para el pais, la
extraccion de la rigueza minera que es econdmicamente viable a pequefa y
mediana escala.

Para lo anterior, ENAMI puede con sustentabilidad y eficiencia, fomentar la

explotacion y beneficio de toda clase de minerales existentes en el pais,
producirlos, concentrarlos, fundirlos, refinarlos y comercializarlos en los
mercados internacionales.
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ENAMI

MODELO DE DESARROLLO Y DE FUNCIONAMIENTO DE ENAMI
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ENAMI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eficiencia, productividad y gestidon de costos.

Potenciar el ambito y el alcance de ENAMI: A partir del ambito de negocios
actual de ENAMI, se busca ampliar el rango de accién de la empresa en el
ambito geografico, diversificacion de productos minerales y modalidades o
formas de asociacion con terceros.

Modernizacion de ENAMI: Mejorar la institucionalidad, gestion y tecnologia,
sobre la que se sustenta el funcionamiento de la empresa. Dar continuidad a las
politicas y directrices estratégicas, estableciendo un gobierno corporativo
moderno y adecuado que le permita mostrar eficiencia en su funcion. Resolver
necesidades de financiamiento

Fomento productivo y desarrollo de la Pequeifia y Mediana Mineria: Fomentar el
desarrollo sustentable del sector, en base al reconocimiento de recursos
mineros y la aplicacion de mejores practicas, dado el potencial de desarrollo
econdmico y social que representa este sector para el pais.

ENAMI Sustentable.

Desarrollo de Recursos Humanos y productividad laboral.
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EDNAMI
NUESTRO PLAN DE ACCION EN PROPIEDAD MINERA

“DESARROLLO MINERO

DEL ACTIVO” Integracién
PROSPECTO TRES PUNTAS PROSPECTO LAS HELADAS vl EE TR I £
negocio minero (mina-

planta-fundicion de
concentrados) con el

PROSPECTO TUINA PROSPECTO TERESITA desarrollo de minas ‘
bases para planteles

EXISEENLES 0 AUEVOS. EXPLOTACION CERRO NEGRO
PROSPECTO CUPRUM I PROSPECTO PICA

PROSPECTO RATONES PROSPECTO LA DURA EXPLOTACION MINA SALAMANQUEJA
. .

» . PROPIEDAD
MINERA

PROSPECTO EL PENON ‘

“EXPLORACION
ESTRATEGICA DEL
ACTIVO MINERO”.
Definicion clara del

objetivo de la
exploracion apuntando
hacia descubrimientos
nuevos , aumento de
recursos mineros o

EXPLOTACION MINA PANULCILLO

ENAMI

“PLANIFICACION
ESTRATEGICA MINERA”
como elemento esencial

en la gestién del activo
minero propio, alineando
dicha planificacion a los

objetivos estratégicos y

de largo plazo de ENAMI

comprobacién de datos y sus centros industriales.
BASENES, EXPLORACION PASTENES EXPLORACION MERCEDITA |
l EXPLORACION SIERRA ASPERA




ENAMI

MODELO DEL NEGOCIO PARA PROSPECTOS MINEROS

Se busca re-categorizar todos los prospectos
de la cartera ENAMI, en cuanto a su
informacién disponible y drea de exploracion.

Se busca activar dicha cartera invitando a
terceros a invertir en exploraciéon a 3 anos
plazo y realizar nuevos trabajos bajo normas
de valorizaciéon de activos mineros.

Se busca un nivel de informacidn razonable de
manera que al final del proceso, el prospecto
posea mayor informacion, menor
incertidumbre y por ende, un mejor precio y/o
valorizacidon como activo minero.

Se busca mover a cada uno de los prospectos
en el corto plazo (3 aflos) mediante la recta de
incertidumbre de manera de mejorar su valor.

Como: Acuerdo de Confidencialidad, Contratos
de Opcién y Contratos de Asociacion.

LA CONVERSIO@DE RECURSOS EN RESERVAS

PROSPECTO  DIAGNOSTI( PREFACTIBILIDAD  FACTIBILIDAD

AQUI ESTA EL
ACTIVO MINERO

ENAMI




4 ENAMI
PROYECTO DE MODERNIZACION FHVL

El proyecto de modernizacion ha finalizado su etapa de

prefactibilidad y ahora se encuentra en proceso de evaluacion
500
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1 Alternativa 1 Alternativa
------------------------------------------------------------------------------------
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ENAMI

PROYECTO DE MODERNIZACION FHVL

Lo mas complejo es que aun alcanzando el 95% de captura, las fundiciones
chilenas seguiran presentando importantes brechas de productividad en relacion
a las industrias de otros paises.

PARAMETRO Fundiciones Fundiciones Fundiciones Fundiciones
chinas japonesas alemanas chilenas

Capacidad fusién/equipo Kts/afio 1.000 - 1.500 1.200 1.200 320-1.000
Captura azufre % 98 99 98,5 95
Costo unitario cUSS/Ib 13 18 19 22 -40
Recuperacion cobre % 98 — 98,5 98 — 99,5 98 95-97,3
Recuperacion energia Si/No Si Si Si No
Recuperacion de otros metales Si/No Si Si Si No
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ENAMI

PROYECTO DE MODERNIZACION FHVL

Por esta razon el debate ha sido tomado por actores politicos relevantes como la
Comisidn de Mineria y Energia del Senado, que dentro de las principales
conclusiones de su informe sefala:

1.- Chile no puede prescindir de su industria de Fundicidon y Refinacidn.

2.- Considera razonable y urgente promover la intervenciéon estatal a través de una
politica publica que promueva el acceso a recursos financieros, promueva la
productividad y el desarrollo tecnoldgico, y contemple incentivos para atraer
capitales.

3.- Chile debe promover cerrar la brecha de costos y cambios tecnoldgicos
significativos pero estos deben ir acompanados de una sustancial disminucion de las
emisiones y el incremento de las recuperaciones metalurgicas.
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ENAMI

PROYECTO DE MODERNIZACION FHVL

4.- El Estado debe asumir una vision estratégica y de largo plazo para esta industria
gue incluya economias de escala, captaciéon de impurezas y optimizacién en la
recuperacion de subproductos.

5.- Es necesario invertir en fundiciones con un tamafo superior a un millon de
toneladas de concentrado como reactor.

6.- Se estima razonable postergar la entrada en vigor de la exigencia de captura de
un 95% y generar una accion mas radical que permita la captura de un 99% con

mayor produccion.

7.- Promover asociaciones publico-privadas.
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ENAMI

DESAFIOS TECNOLOGICOS Y DE INNOVACION
EN PROCESOS METALURGICOS

Realizar un up-grade tecnoldgico de nuestros laboratorios en Plantas y
Fundicion.

Lograr una cuantificacion mas rapida y transparente de las leyes de los
minerales que compra la empresa.

Caracterizar mejor los minerales entregados por los proveedores de ENAMI,
en lo referente a metales diferentes al cobre, oro y plata, para evaluar su
posible recuperacion, explotacidon y comercializacion.

Optimizar nuestros procesos metalurgicos, mejorando la medicion,
aumentando la capacidad de refinar otros metales e incrementando el
rendimiento de la metalurgia.

Caracterizar completamente nuestros pasivos ambientales y conseguir o
desarrollar técnicas para la extraccion rentable de elementos de valor
contenidos.
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ENAMI
VISION

ENAMI es la empresa del Estado que ejerce un rol Unico en el pais en la
promocion, implementaciéon y aplicacion de instrumentos de Fomento, en la
gestion de propiedad minera, en el desarrollo de alianzas y asociaciones con
terceros, que permiten mejorar las condiciones para el desarrollo de Ia
Pequefa y Mediana Mineria.

ENAMI es un referente nacional y regional, que contribuye al mejoramiento de
la competitividad de empresas que no pueden lograrlo por si mismas,
aportando al desarrollo de las economias regionales.
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