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TemarioTemario
�� Ámbito de la charlaÁmbito de la charla

�� ¿Qué es innovación?¿Qué es innovación?

�� Condiciones y visión paísCondiciones y visión país

�� Algunos desafíos para la mineríaAlgunos desafíos para la minería

�� Transición a la economía del conocimientoTransición a la economía del conocimiento

�� Una opinión para la acciónUna opinión para la acción



Ámbito de la charlaÁmbito de la charla

�� MEDIANA Y PEQUEÑA MINERÍA EN CHILEMEDIANA Y PEQUEÑA MINERÍA EN CHILE

�� EXCLUYE A CODELCO EXCLUYE A CODELCO (a)(a) : : 
�� NECESIDADES ESPECIALESNECESIDADES ESPECIALES
�� PROGRAMAS EN CURSOPROGRAMAS EN CURSO

�� RESEÑA DE “LO QUE SOMOS”RESEÑA DE “LO QUE SOMOS”

�� LÍNEAS DE ACCIÓNLÍNEAS DE ACCIÓN

(a)(a) REFERIRSE A “REFERIRSE A “ MINERÍA CHILENA”, MINERÍA CHILENA”, JULIO 2009JULIO 2009



¿Qué es innovación?¿Qué es innovación?

�� CAMBIOCAMBIO DE PRÁCTICAS, PROCESO O EQUIPODE PRÁCTICAS, PROCESO O EQUIPO

�� IMPLEMENTADOIMPLEMENTADO

�� JUSTIFICACIÓN:JUSTIFICACIÓN:
�� ECONÓMICA…. ECONÓMICA…. Fue suficiente, Fue suficiente, ya no lo esya no lo es



¿Qué es innovación?¿Qué es innovación?
� CAMBIO DE PRÁCTICAS, PROCESO O EQUIPO
� IMPLEMENTADO

�� JUSTIFICACIÓN:JUSTIFICACIÓN:
� ECONÓMICA

�� SOCIALSOCIAL
�� MEDIO AMBIENTALMEDIO AMBIENTAL

�� CRITERIOS DE MEDIDACRITERIOS DE MEDIDA
�� PROCESOS: COSTOSPROCESOS: COSTOS
�� ¿SALUD, CALIDAD DE VIDA?¿SALUD, CALIDAD DE VIDA?
�� ¿CRITERIO MEDIOAMBIENTAL?¿CRITERIO MEDIOAMBIENTAL?

CASO POR CASOCASO POR CASO

CRITERIOS VALÓRICOSCRITERIOS VALÓRICOS



Innovación y Sociedad: TemasInnovación y Sociedad: Temas

�� PRODUCTIVIDAD:PRODUCTIVIDAD: Hacer más con menosHacer más con menos

�� COMPETITIVIDAD:COMPETITIVIDAD: Posición de mercadoPosición de mercado

�� SALUD, SEGURIDAD                                                SALUD, SEGURIDAD                                                
Y CALIDAD DE VIDAY CALIDAD DE VIDA

�� SUSTENTABILIDAD:SUSTENTABILIDAD: Visión de futuroVisión de futuro

�� DIVERSIFICACIÓNDIVERSIFICACIÓN
�� SOFISTICACIÓNSOFISTICACIÓN
�� DIFERENCIACIÓNDIFERENCIACIÓN

PIB PIB 

ExportaciónExportación

HOYHOY



Breve reseña de lo que somosBreve reseña de lo que somos



�� COMPETITIVIDAD PACOMPETITIVIDAD PA ÍÍSS 2828
�� MACRO ECONOMMACRO ECONOMÍÍAA 1414
�� INFRAESTRUCTURAINFRAESTRUCTURA 3030
�� EFICIENCIA INSTITUCIONALEFICIENCIA INSTITUCIONAL 3737
�� MERCADO FINANCIEROMERCADO FINANCIERO 2929
�� MERCADO DE BIENESMERCADO DE BIENES 2626
�� MERCADO LABORALMERCADO LABORAL 1717
�� FONDOS DE PENSIONESFONDOS DE PENSIONES 60% del PIB60% del PIB

CondicionesCondiciones País:País:
Factores Positivos a Nivel MundialFactores Positivos a Nivel Mundial

FORO ECONÓMICO MUNDIAL (2008)FORO ECONÓMICO MUNDIAL (2008)

POSICIÓNPOSICIÓN



�� SISTEMA EDUCACIONAL SISTEMA EDUCACIONAL (a)(a)

�� BBÁÁSICOSICO 105105
�� SUPERIORSUPERIOR 5050

�� INNOVACIINNOVACIÓÓN N (a)(a) 5656

�� INDICADOR GINIINDICADOR GINI 15 15 

�� TAMATAMA ÑÑO DEL MERCADOO DEL MERCADO 4747

�� INVERSIINVERSIÓÓN EN I&D N EN I&D (b)(b) 0,7% PIB0,7% PIB

Condiciones País:Condiciones País:
Factores Negativos a Nivel MundialFactores Negativos a Nivel Mundial

(a)(a) CONSEJO NACIONAL DE INNOVACIÓN PARA LA COMPETITIVID ADCONSEJO NACIONAL DE INNOVACIÓN PARA LA COMPETITIVID AD

(b)(b) FORO ECONÓMICO MUNDIAL (2008)FORO ECONÓMICO MUNDIAL (2008)

POSICIÓNPOSICIÓN



Visión País Visión País (a)(a)

�� DESEO: DUPLICAR PIB EN 15 ADESEO: DUPLICAR PIB EN 15 A ÑÑOSOS

�� AVANCE INCREMENTAL AVANCE INCREMENTAL �������� REZAGOREZAGO

�� ““ MMÁÁS DE LO MISMOS DE LO MISMO”” �������� DESARROLLO EL 2040DESARROLLO EL 2040

(a)(a) CONSEJO NACIONAL DE INNOVACIÓN PARA LA COMPETITIVID ADCONSEJO NACIONAL DE INNOVACIÓN PARA LA COMPETITIVID AD



Visión PaísVisión País
� DESEO: DUPLICAR PIB EN 15 AÑOS
� MÁS DE LO MISMO � DESARROLLO EN EL 2040
� AVANCE INCREMENTAL � REZAGO

NECESARIO:NECESARIO:
�� DIVERSIFICACIDIVERSIFICACIÓÓN, SOFISTICACIN, SOFISTICACIÓÓN, N, 

DIFERENCIACIDIFERENCIACIÓÓNN

�� CALIDAD DE EJECUCICALIDAD DE EJECUCI ÓÓNN

�� IDENTIFICACIIDENTIFICACIÓÓN DE SECTORES CON N DE SECTORES CON 
POTENCIAL COMPETITIVOPOTENCIAL COMPETITIVO



Visión País:                                             Visión País:                                             
Sectores con potencial competitivoSectores con potencial competitivo
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(1) Dentro del sector de Turismo fue considerado el subsector de Turismo de Intereses Especiales, que tiene un dinamismo mucho mayor que el sector de Turismo 
tradicionalPROYECTO PAÍS, COLEGIO DE INGENIEROS, EDUARDO BITRÁ N, AGOSTO 200PROYECTO PAÍS, COLEGIO DE INGENIEROS, EDUARDO BITRÁ N, AGOSTO 20088

MINERÍAMINERÍA



Visión País:                                             Visión País:                                             
Sectores con potencial competitivoSectores con potencial competitivo
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Visión PaísVisión País

� DESEO: DUPLICAR PIB EN 15 AÑOS

� MÁS DE LO MISMO � DESARROLLO EN EL 2040
� AVANCE INCREMENTAL � REZAGO

DIRECCIDIRECCIÓÓN:N:
�� DIVERSIFICAR: SECTORES CON POTENCIALDIVERSIFICAR: SECTORES CON POTENCIAL

�� DIFERENCIACIDIFERENCIACIÓÓNN

�� APROVECHAR VENTAJAS LATENTESAPROVECHAR VENTAJAS LATENTES

�� MMÁÁS CONOCIMIENTO A PRODUCTOSS CONOCIMIENTO A PRODUCTOS



MineríaMinería :: desafíos, comentarios y accionesdesafíos, comentarios y acciones



Algunos desafíos para  la MineríaAlgunos desafíos para  la Minería

�� DESAFÍOS:DESAFÍOS:
�� Leyes decrecientes, recursos hídricos y Leyes decrecientes, recursos hídricos y 

energéticos limitados, profundización, energéticos limitados, profundización, 
impurezas,  sustentabilidad, etc.impurezas,  sustentabilidad, etc.



Fuente: Fuente: CochilcoCochilco, , BrooksBrooks HuntHunt

Ley de cabeza (% Cu) en ChileLey de cabeza (% Cu) en Chile



FUENTE: COCHILCO, 2008

InversiInversi óón en minern en miner íía chilenaa chilena

1992-1999



Source: COCHILCO, 2008

Inversión en minería chilenaInversión en minería chilena

1992-1999 

2007-2015



Costos “cash” Mediana MineríaCostos “cash” Mediana Minería

JORGE JORRAT, ENAMI, 2006JORGE JORRAT, ENAMI, 2006



Desafíos para  la Minería Desafíos para  la Minería ��������

Innovación: HOYInnovación: HOY

�� DESAFÍOS:DESAFÍOS:
� Leyes decrecientes, recursos hídricos y 

energéticos, profundización, impurezas,                         
sustentabilidad, etc.

�� MANTENER Y/O MEJORAR POSICIÓN EN MANTENER Y/O MEJORAR POSICIÓN EN 
LA CURVA MUNDIAL DE COSTOSLA CURVA MUNDIAL DE COSTOS

�� PRIMERA ACCIÓN:PRIMERA ACCIÓN: Métodos y Ejecución efectivaMétodos y Ejecución efectiva
�� CalidadCalidad
�� Priorización y optimización funcional de costosPriorización y optimización funcional de costos
�� Disminución de la variabilidadDisminución de la variabilidad
�� Benchmarking funcional internoBenchmarking funcional interno

COSTOS  



Nuestro Futuro: Transición hacia Nuestro Futuro: Transición hacia 
la Economía del Conocimiento:la Economía del Conocimiento:

�� CORREGIR DEFICIENCIAS SISTÉMICASCORREGIR DEFICIENCIAS SISTÉMICAS
�� Fortalecimiento educacionalFortalecimiento educacional
�� Mejorar la distribución del ingresoMejorar la distribución del ingreso
�� Reforzar cadena de innovaciónReforzar cadena de innovación
�� Desarrollo y sistematización de una cultura de Desarrollo y sistematización de una cultura de 

innovacióninnovación

�� INVERSIÓN EN I&DINVERSIÓN EN I&D
�� Aumentar, focalizar, simplificarAumentar, focalizar, simplificar
�� Reforzar organizaciones del Estado  Reforzar organizaciones del Estado  
�� Aumentar participación del sector privadoAumentar participación del sector privado



Nuestro Futuro: Transición hacia la Nuestro Futuro: Transición hacia la 
Economía del Conocimiento:Economía del Conocimiento:

�� APRENDAMOS LO BUENO DE OTROS…APRENDAMOS LO BUENO DE OTROS…
�� ¿Qué han hecho Corea del Sur, Finlandia, ¿Qué han hecho Corea del Sur, Finlandia, 

Australia?Australia?

�� BREVEMENTE, BREVEMENTE, 
Priorizar y reforzar lo siguiente:Priorizar y reforzar lo siguiente:
�� I&DI&D
�� Educación  Primaria a TerciariaEducación  Primaria a Terciaria
�� Institutos de InvestigaciónInstitutos de Investigación
�� Cadena de InnovaciónCadena de Innovación
�� Financiamiento Público y PrivadoFinanciamiento Público y Privado



I&D:  ¿Qué camino para la mediana I&D:  ¿Qué camino para la mediana 
minería?minería?

�� LO IMPORTANTE PARA CHILE:LO IMPORTANTE PARA CHILE:
�� EMPLEO, ESTABILIDAD REGIONAL, POTENCIALEMPLEO, ESTABILIDAD REGIONAL, POTENCIAL

�� ¿¿CCÓÓMO REFORZAR I&D?MO REFORZAR I&D?
�� HOY:HOY: POCA INVERSIPOCA INVERSIÓÓN ESTATAL Y PRIVADAN ESTATAL Y PRIVADA

�� HOY: HOY: BUENAS INTENCIONES, LENTO, BUROCRBUENAS INTENCIONES, LENTO, BUROCR ÁÁTICOTICO

�� ¿¿CCÓÓMO MANTENER CONTINUIDAD EN I&D?MO MANTENER CONTINUIDAD EN I&D?
�� INVESTIGACIINVESTIGACIÓÓN REQUIERE 5 AN REQUIERE 5 AÑÑOS O MOS O MÁÁSS
�� TECNOLOGTECNOLOGÍÍA IMPLEMENTADA: 10A IMPLEMENTADA: 10 --15 A15 AÑÑOS  OS  



I&D:  ¿Qué camino para la mediana I&D:  ¿Qué camino para la mediana 
minería?minería?

MODELO DE ACCIMODELO DE ACCI ÓÓNN::
INVESTIGACIINVESTIGACIÓÓN ASOCIATIVA: N ASOCIATIVA: 

•• ESTADOESTADO--PRIVADOSPRIVADOS
•• OPTIMIZAR RECURSOSOPTIMIZAR RECURSOS
•• DILUIR RIESGODILUIR RIESGO
•• COMPARTIR BENEFICIOSCOMPARTIR BENEFICIOS
•• ASEGURAR CONTINUIDADASEGURAR CONTINUIDAD

Ahora, un pequeAhora, un peque ñño o ejemploejemplo ……



Un pequeño ejemplo:                            Un pequeño ejemplo:                            
FitoFito --remediaciónremediación

�� EJECUCIÓN: CIMM/ INIAEJECUCIÓN: CIMM/ INIA

�� ASOCIADOS:ASOCIADOS: SonamiSonami, , EnamiEnami--Ovalle, Ovalle, ConamaConama, , 
SernageomínSernageomín, Min. Minería, Anglo American, Min. Minería, Anglo American

�� MONTO TOTALMONTO TOTAL: $ 373.859.608$ 373.859.608
�� 49% CORFO, 34% CIMM e INIA, 17% Asoc. 49% CORFO, 34% CIMM e INIA, 17% Asoc. 

�� Aguas Andinas aportó adicionalmente $ 5Aguas Andinas aportó adicionalmente $ 5 millmill..



Fito-estabilización:                                 
tranque “La Cocinera”

Ovalle
Mayo 2006:
ACONDICIONAR Y 
SEMBRAR/TRANSPLANTAR

PARCELAS EXPERIMENTALES



Fito-estabilización:                                 
tranque “La Cocinera”

Ovalle
Julio 2006
•• RESULTADOS DIFERENCIALESRESULTADOS DIFERENCIALES
ENTRE TRATAMIENTOSENTRE TRATAMIENTOS

•• VARIOS VARIOS ÉÉXITOS EN CORTO         XITOS EN CORTO         
PLAZOPLAZO



Fito-estabilización:                                 
tranque “La Cocinera”

Ovalle
Mayo 2008
•• ENSAYO A LOS DOS AENSAYO A LOS DOS AÑÑOSOS
EVOLUCIEVOLUCIÓÓN A SISTEMAS AUTOSUSTENTABLESN A SISTEMAS AUTOSUSTENTABLES

•• TRANSFORMACITRANSFORMACIÓÓN SUBSTRATO HACIA SUELON SUBSTRATO HACIA SUELO--EQUIVALENTEEQUIVALENTE



Fito-estabilización: Sudbury, Canadá:             
¡TIEMPO Y PERSEVERANCIA!



I&D:  ¿Qué camino para la mediana I&D:  ¿Qué camino para la mediana 
minería?minería?

MODELO DE ACCIMODELO DE ACCI ÓÓNN::

�� INVESTIGACIINVESTIGACIÓÓN N ASOCIATIVAASOCIATIVA

�� FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO PPÚÚBLICO y PRIVADO: BLICO y PRIVADO: 

�� PRIORIZACIPRIORIZACIÓÓN Y ASIGNACIN Y ASIGNACI ÓÓN DE FONDOS N DE FONDOS 
MANEJADOS POR UN CONSEJO EJECUTIVOMANEJADOS POR UN CONSEJO EJECUTIVO

�� ACCIACCIÓÓN CONJUNTA SONAMI N CONJUNTA SONAMI --
ENAMI ENAMI -- CIMM CIMM -- INNOVA INNOVA -- IIMChIIMCh



PENSAMIENTOS FINALES:PENSAMIENTOS FINALES:

�������� ACTUEMOS ACTUEMOS 

�������� ARRIESGUEMOSARRIESGUEMOS Y Y CREAMOS EN NUESTRA CREAMOS EN NUESTRA 
CAPACIDAD DE ACTUAR EN POS DE  LAS CAPACIDAD DE ACTUAR EN POS DE  LAS 
VISIONES DE FUTUROVISIONES DE FUTURO

�������� ES ES MEJOR EQUIVOCARSEMEJOR EQUIVOCARSE UN POCO A NO UN POCO A NO 
MOVERNOS NUNCA, ABSORTOS EN LA MOVERNOS NUNCA, ABSORTOS EN LA 
FILOSOFÍA DEL  PERFECCIONAMIENTO DE LOS FILOSOFÍA DEL  PERFECCIONAMIENTO DE LOS 
PLANES…PLANES…

¡MUCHAS GRACIAS!¡MUCHAS GRACIAS!


