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al desafio de la mineria en Chile
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Mineria clave para el pais

* 19.7 % del PIB (+ de USS 30.000 millones/afio 2006-
2010)

« MM USS 4.000 aportes al fisco (proyeccion 2010)
* 59 % exportaciones

* Cobre 85 % de exportaciones mineras
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Capital humano: personas + talento, clave
para capturar la oportunidad

* Composicion de la industria minera

* 13 % de las empresas 80 % de la produccion, o sea empresas
grandes que requieren KH con requerimientos especificos en
cantidad y calidad (perfiles criticos)

* Produccidon Cu fino aumentando (GRAFICO)

« Agenda de inversiones cuantiosas (USS 50.000 millones)
(GRAFICO)

* Tecnologias / automatizacion
* Normas / certificaciones
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El desafio: N

Creciente inversion y produccion de la mineria en Chile

Produccion Cu fino

Miles de Toneladas de Cu fino
(2010 - 2020 proyeccién potencial)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COCHILCO .
A partir del afio 2010 se usa la produccion potencial | anovumy @ EUNDACIONC L
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Mineria: plataforma para desarrollar capacidades y

Evolucion de la productividad debido al cambio tecnoldgico (caso una empresa)
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Brechas de competencias y capacitacion
(430.000 hh capacitacion 2008, Sence)
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Empleo generado El desafio:

Evolucion de la composicion del empleo
generado
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Consejo Minero | ﬂdn OVU m ‘ @ FUNDACIONCHILE
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Demanda de capital humano en la F1 desafio:
mineria para la proxima década...

Proyeccion de la dotacion en mineria

B Dotacion propia @ Contratistas de operacionesy servicios M Contratistas de inversidn
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Fuente: Elaboracion propia, sobre los datos de proyeccion de produccion e
inversion de COCHILCO
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Calificacion a nivel pais ¢Llegaremos?

Educacidon Media

Matricula Educacion Media

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

©O «w N o < 1n O N 0 O O d N o g 1N O N
A O o o o o o o o o O O O O o o o o o
a o o o o o o o o oo O O O O O o o o o
=T = " =" H " " " =" = AN AN NN AN NN NN

“ EMCH = EMTP

AT TTTOVUTTT {2 FUNDACONCH

W aplTahamana

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del anuario estadistico 2008 de MINEDU
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Calificacion a nivel pais
Educacion media

sLlegaremos?
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Calificacion a nivel pais ;Llegaremos?
Educacion superior

Matricula Pregrado
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Calificacion a nivel pais
Educacion superior

;Llegaremos?
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Matricula en carreras ¢Llegaremos

relacionadas con la mineria

Participacion de la matricula de carreras ,93¢
mineras en la matricula regional

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%
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Atacama
Coquimbo
Metropolitana
Valparaiso

Libertador B. O'Higgins

Bio Bio

Fuente: Elaboracion propia segun datos de SIES BD Matriculados 2009, MINEDUC
* Matricula total en carreras de pregrado relacionadas con la mineria, se incluyen
tambiéen las metalurgicas y geologia
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Matricula en carreras ¢Llegaremos?

relacionadas con la mineria

Matriculatotal en carreras pre grado mineras
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Fuente: Elaboracion propia segun datos de SIES BD Matriculados 2009, MINEDUC
* Matricula total en carreras de pregrado relacionadas con la mineria, se incluyen

también las metalurgicas y geologia .
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Programas de carreras ¢Llegaremos

relacionadas con la mineria

Participacidn de programas mineros en la oferta
formativaregional
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Bio Bio

Fuente: Elaboracion propia segun datos de SIES BD Matriculados 2009, MINEDUC
* Carreras de pregrado relacionadas con la mineria, se incluyen también las o
@ FUNDACIONCHILE
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Programas de carreras ’ I e -

relacionadas con la mineria

Oferta de programas mineros segun
tipo de establecimiento

B CARRERAS PROFESIONALES CARRERAS TECNICAS

| .

37%

Fuente: Elaboracion propia segun datos de SIES BD Matriculados 2009, MINEDUC
* Carreras de pregrado relacionadas con la mineria, se incluyen también las =

metallrgicas y geologia 1M1 n O V U m @ FUNDACIONCHILE
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;Llegaremos? D

Composicion Educacional por
Tamano Empresa
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Composicion Educacional | ¢Llegaremos?
Empresas en Mineria por Tamafio de Empresa

(CASEN 2009)
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Inversion en capacitacion
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Porcentaje Mujeres: Mineria y Demas
Sectores, Australia y Canada
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Conclusiones

1. Magnitud de las brechas de capital humano amenazan
viabilidad de inversiones proyectadas

2. El desafio es todavia mayor para las empresas contratistas,
aunque afecta a toda la industria

3. Serequiere informacion mas desagregada por tipos de
cargos y competencias requeridas

4. Oferta formativa insuficiente, poco flexible y con problemas
de pertinencia
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Conclusiones

5.

~

Hasta ahora, enfoque individual por parte de empresas
mineria y contratistas

Paises con problemas similares han adoptado agendas
sectoriales y accion conjunta: Mining Industry Skill Centre,
Australia; Human Resource Mining Council, Canad3; etc.

Se requiere esfuerzo de articulacion y compromiso de largo
plazo de stakeholders clave.
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Hay ejemplos de trabajo sectorial exitoso:
Upgrade Catalogo de Competencias
para el Sector Minero 2009

Homogeneizar una herramienta de gestion del Capital Humano
Movilidad del Mercado — Necesidad de Oferta Pertinente
Innovaciones Tecnoldgicas / Escenario geoldgico-minero-metalurgico
Asimilacion de las Competencias Laborales en el Mundo Minero

Ley Sistema Nacional de Certificacion de Competencias - Ley 20.267

Escenario de la Subcontratacion en el Mundo Minero / Acreditacion

IINOVUM | rnosconcie



Aplicabilidad

UNIDADES DE COMPETENCIA UNIDADES DE COMPETENCIA

— _/
YT
APLICACIONES APLICACIONES
PARTICULARES SECTORIALES
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Validacion Perfiles Ocupacionales Sector Mineria

MAPA DE PROCESOS
N° Total N° Total N
Extraccmn Extraccllon

Mantenimiento

Subterranea
ol Mecénico

Mantenimiento
Eléctrico / Instrumentista

Procesamiento Tostacion Proceso Proceso de Proceso de
Concentrados Molibdeno Fundicion Lixiviacion Electroobtencion

\ ..
Proceso \ Mantenimiento

Sondajes \\ Ensayos




Relevancia Sector Contratista

Los datos muestran que en promedio, la Ultima década en Mineria la relacion
Personal propio / Personal externo se ha mantenido en los ultimos afios en una relacién
de 2/1 app. (externos/internos).

TABLA N°1:  EVOLUCION TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS EN MINERIA
Promedio anual de frabajadores. Periodo 19946 - 2008.
Razén i
Ao Propios  Contratistas Total Subc./Total s azon
= - e ubc./Propics
Empleo Generado (en %)
Lonsejo Minero 2000-2009.- 1996 51,166 34737 85903  40.44 0.68
Fuente: Consejo Minero, 2000. 1997 51,294 41,976 93270 4500 0.82
Personas 1998 48839 47738 94577 49.43 098
140.000
124.207 1999 46,186 38,031 84,217 4516 0.82
120,000
100.000 00000 ol 2000 44,621 39,476 86,097 45.85 0.85
B0.000 L e ' 2000 44793 43418 0321 5194 108
RURRLRRE - = = = e oo e i o 2002 45056 54,633 99,689 54.80 1.21
ELRla) - - - - - - - - - - o~ -
PR 0407 32747 34-90 2003 42,457 56,462 98919 5708 1.33
0 2004 44 341 68,155 112,494 60.58 1.54
2000 2002 2004 2000 2008
2001 2003 2005 2007 2009 2005 48,102 86,018 134,120 44,14 1.79
B (coniratisias R Personal Propio 2006 47,993 86,392 134,385 64.29 1.80
2007 54,743 101,128 155,671 654.88 1.85
2008 58,567 108,942 167,509 6504 1.86
Fuente : Elaboracién Cochilco en base a datos de Semageomin.
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Acreditacion de Contratistas

RETENCION DEL CAPITAL HUMANO FLUCTUACIONES DEL MERCADO

t | y

Rotacioén del Capital Humano

EMPRESAS CONTRATISTAS

Calificacion del Capital Humano

|
v v
ALTA ESPECIALIZACION REQUERIMIENTOS DE LAS EMPRESAS
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Impulsores Empresas Proveedoras

Diferenciacion: ( COmo pasar de ser un
proveedor de servicios ‘comoditizados’, a
ser una empresa que se distinga por
atribuciones distintivas?.

Agregacion de Valor: icdmo entregar un
servicio eficiente, y que realmente
agregue valor al Negocio del cliente?.

Sustentabilidad: Ante un mercado mucho
mas competitivo y exigente écdmo hacer
sustentable el Negocio de entregar
servicios a las mineras?.

\

Modelos de Negocios sustentados en
Desarrollo de las Personas

TNOVUM | <) runoaconci
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Contexto Certificacion/Acreditacion
Empresas Contratistas

EMPRESA
Aseguramiento de Capacidades
s CERTIFICACION Calificacion de
Empleabilidad CONTRATISTAS Fuerza Laboral

Responsabilidad Social
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COMUNIDAD
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